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Biidca taskilatlarinda maliyys hesabathhiginin inkisafi vo tokmillasdirilmasi
istigamoatlori

Xiilasa

Hesabatliliq vo soffafliqg maliyys idaragiliyinin vacib tomallorindon biri sayilir. Bu giin 6lkomizin
sosial-igtisadi inkisafinda osas ¢agirislardan biri dovlot biidcosinin soffafligi, ictimai hesabatliliq vo
maliyya nazaratinin giiclondirilmasi mévzunun aktualligini oks etdirir. Todgigatin magsodi maliyyo
hesabatlarinin keyfiyyotinin, soffafliginin vo etibarliliginin artirilmasi tigiin tokliflorin hazirlan-
masindan ibaratdir. Elmi maqaloda biidco toskilatlarinda maliyys hesabatlarinin tortib edilmasinin
beynolxalq toloblorle uygunluq soviyyasi vo normativ-hiiquqi tonzimlonmasi hartorafli tohlil edilmis,
qarsiya ¢ixan problemlor vo onlarin halli yollart miisyyan edilmisdir. Bu magsadls analitik, miiqayi-
sali tohlil, sistemli yanagma va sosioloji todqiqat tisullarindan istifado olunmusdur. Naticolor gostorir
ki, biidca togkilatlarinin hesabat sisteminds bazi metodoloji bosluglarin vo praktiki uygunsuzluglarin
movcud olmasi hesabat molumatlarinin idaroetma qorarlarinda somorsli istifadosini mohdudlasdirir.
Aparilmis tohlillor osasinda hesabat formalarinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo
soffafliq soviyyosinin yiiksaldilmasi iizre tokliflor verilmisdir.
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Directions for the Development and Improvement of Financial Reporting in
Budget Organizations

Abstract

Accountability and transparency are considered one of the important foundations of financial
management. Today, one of the main challenges in the socio-economic development of our country
is the transparency of the state budget, public accountability and strengthening of financial control,
which reflects the relevance of the topic. The purpose of the study is to prepare proposals for
increasing the quality, transparency and reliability of financial reports. The scientific article
comprehensively analyzes the level of compliance of financial reporting in budget organizations with
international requirements and regulatory and legal regulation, identifies the problems encountered
and their solutions. For this purpose, analytical, comparative analysis, systematic approach and
sociological methods were used. The results show that the existence of some methodological gaps
and practical inconsistencies in the reporting system of budget organizations limits the effective use
of reporting data in management decisions. Based on the conducted analysis, proposals were made to
adapt reporting forms to international standards and increase the level of transparency.
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Giris

Dovlot biidcosi vasitasilo toplanan vasaitlorin diizgiin idars olunmasi vo somarali xarclonmasinin
nozarati blidco qurumlarinin osas vozifolorindondir. Biidco qurumlart ictimai etimadin qoruyucu-
laridir vo onlarin hazirladigi maliyys hesabatlari, dovlotin maliyys sisteminin etibarliligini vo
dayanigliligini tomin edir. Maliyyo hesabatlar1 yalniz statistik roqomlorlo mohdudlagmir, eyni za-
manda idaraetmo gorarlarinin verilmasi vasitasi kimi ¢ixis edir. Hesabatlarin tortib olunmasinin asas
moqsadi, dovlot vosaitlorinin yaranmasi vo istifadesi barado tam, doqiq vo zamaninda molumatlari
tomin etmokdon ibaratdir. Blidco strukturlarinda xarclonon vosaitlor ictimai xarakter dasiyir vo dovlot
bilidcasi vasitesilo maliyyslosir. Dovlot sektorunun foaliyyotindo maliyys hesabatlart daxili
idaraetmoni mohkomlondirir, blidco strukturlarinin rohbarliyino qorar qobul etmo prosesindo dostok
verir, soffaf vo etibarli maliyys hesabatlar1 6lkanin beynslxalq reytinglordo mévqeyini giiclondirir.
Bu baximdan biidcs toskilatlarmin faaliyystinde maliyye hesabatlarmin rolu daim ytiksalir. Mov-
zunun aktualligi dovlst idaragiliyinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo ictimai etimadin giiclondiril-
mosi baximindan xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Tadgiqat

Beynolxalq tocriibo aydin sokildo gostorir ki, maliyyo hesabatlarinin keyfiyyoti qlobal
standartlarinin totbiqi ilo birbasa olagolidir. Ictimai Sektor iizro Miihasibat Ugotunun Beynolxalq
Standartlart (IPSAS) hazirda biidco qurumlarinin hesabat sistemindo beynolxalq soviyyado genis
gobul edilon metodoloji tomaldir. Bu standartlarin mogsadi dovlot sektorunda miihasibat ugotunun
soffafligini, Olciilo bilonliyini vo beynalxalq toskilatlarin toloblorine uygunlugunu tomin etmokdon
ibaratdir. Beynolxalq tocriibado hesabatliliq yalniz milli saviyyada deyil, hom do global maliyys
idaragiliyi li¢lin vacibdir. Asagidaki codvalds bazi 6lkalorin bilidco hesabatliliginin inkisaf soviyyasi
arasdirilib (Cadval 1).

Cadval 1. Miixtalif 6lkalorda biidca hesabathliginin miiqayisali tahlili.

Olka / Hesabat standarti | Texnologiya va Soffafliq va ictimai Yekun Qiymotlandirma

Qurum vd normativ baza raqamsallagsma molumatlara catma

ABS GASB standartlart | FMIS (Financial “USAspending.gov” GAO torafindon miitomadi
osasinda federal he- | Management portal1 vasitasilo biitin | audit aparilir, real vaxt
sabatlar hazirlanir. Information System) xarclar ictimaiyyato hesabat izlonmasi

tam inteqrasiya olunub. | aciqdir. miimkiindiir.

Boyiik HM Treasury Hesabatlarin toqdimatt | “Open Spending” Maliyyas ragomlari ilo

Britaniya torafindon IFRS-2 rogomsal formatda platformasi vo “Va- yanas1 foaliyyat naticalari
uygun standartlar hoyata kegirilir. tondag biidcosi” do agiqlanir.
totbiq olunur. yanagmas1 movcuddur.

Kanada Hesabatlar hom Blokgeyn izlama Hokumat votondas IPSAS uygun talim
nagd, hom do y1gim | sistemi dovlot sa- biidcasini miitomadi programlari ils kadr
osasinda hazirlanir. | tinalmalarinda sinaqdan | nasr edir. potensiali artirilir.

kegirilir.

Yaponiya Milli standartlar Maliyys molumatlari Hesabatlar ictimaiyyst | Maliyyo sonadloari strateji
IPSAS prinsiplerine | ragemsal va biznes liglin agiqdir. | idareetms vasitosinag
inteqrasiya olunub. | platformalarda toplanir cevrilmisdir.

vo Big Data analizi
aparilir.

Avropa EPSAS standartlar1 | Elektron hesabat Hesabatliliq vo Uzv 6lkolor arasinda vahid

ittifaqu IPSAS osasinda sistemloari biitiin izv soffafliq indeksi hesabat madaniyyati
formalagdirilib. Olkoalords tatbiq olunur. | yiiksakdir. yaradilir.

Beynolxalq | IMF “Fiscal FMIS va e-biidco Hesabatliliq standartlar1 | Hesabatliliq milli deyil,

taskilatlar Transparency sistemlori global beynalxalq miigayisoys | qlobal soviyyads tosviq

(IMF, Code”, OECD vo soviyyads yayilir. aciqdir. olunur.

World Diinya Banki1 FMIS

Bank, corgivaloari totbiq

OECD) edir.

Manba: (GAO, 2022), GASB (2021), https://www.usaspending.gov/,
https://www.openspending.org
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Cadvaldan goriindiiyti kimi, ABS biidcs hesabatliliginda an qabaqcil tocriiboys malik 6lkslorden
biridir vo burada “USAspending.gov” portali vasitosilo ictimaiyyot dovlot xorclorinin istifadasini real
vaxt rejimindo izloyo bilir. Dovlotin Bag Audit Ofisi (GAO) miitomadi olaraq federal hesabatlarin
diizglinliiylinii yoxlayir (GAO, 2022). Boyiik Britaniya tocriibasindo “Open Spending” platformasi
vasitosilo biitiin dovlat xarclori ictimaiyyoto agiq sokildo dorc olunmaqla votondaslarin moalumati
anlamaq imkani ii¢lin sadologdirilmis “votondas bilidcasi” yanasmasi totbiq olunur (Open Spending
UK., 2023).

Kanada biidco soffaflig lizra diinyanin aparici 6lkslorindon biridir vo maliyys hesabatliliginda
innovativ yanasmalart ilo secilir. Blokgeyn izloma sistemi vasitosilo xorclorin hor moarholosine nazarot
edilir (IFAC, 2022). Yaponiya tocriibasindo dovlot maliyye molumatlar1 roqemsal platformalar
vasitasilo toplanir, Big Data analizi aparilir, biidco proqramlarmin samaersliliyi bdyiik verilonlor
bazalar1 asasinda qiymatlondirilir.

Biidco hesabatliliginda istifado edilon miiasir texnologiyalar (Big Data, Al) hesabatlarin strateji
idaroetmo alotino gevrilmosina sorait yaradir (OECD, 2021). Avropa Ittifaqi 6lkolorindo biidco
hesabatlarinin hazirlanmasi tigiin vahid gar¢ive yaratmaq mogsadils istifado olunan EPSAS biitiin tizv
Olkalards vahid hesabatliliq modaniyyatini tomin etmays yonalib.

Belo ki, Almaniya hesabatliliq sistemini tamamils elektronlasdirib, Fransa dovlot hesabatlarini
IFRS prinsiplorine uygunlasdiraraq beynolxalq investorlarin maraglarini tomin edib, Skandinaviya
Olkolorindo iso ictimai hesabatliliq on yiliksok soviyyododir (Brusca, & Caperchione, 2020).
Beynolxalq toskilatlar 6lkolorin maliyyo hesabatlarinin beynolxalq standartlara uygunlasmasi li¢lin
ohomiyyoatli islor goriir. BVF (IMF) torofindon gobul edilon “Fiscal Transparency Code” dovlatlorin
blidco molumatlarmi soffaf vo miiqayisali sokilde toqdim etmosini tosviq edir (IMF, 2018). Diinya
Banki inkisaf etmokdo olan 6lkslordo hoyata kecirilon layiholorlo (FMIS) elektron biidco sistem-
lorinin qurulmasina dostok verir. OECD iso iizv Olkolor iigiin tovsiyolor hazirlamaqla dovlot
idaragiliyinds hesabatliliq vo soffafliq standartlarin1 miioyyon edir (OECD, 2020). Biitiin bu tocrii-
balor gdstarir ki, blidcoe togkilatlarinda maliyye hesabatlarinin tokmillogdirilmasi dovlst vesaitlorinin
soffaf idara edilmasini, ictimaiyystin molumatlandirilmasini, dévlst maliyyasinin dayanigliligini vo
beynalxalq hesabatliliq standartlarina uygunlugunu tomin edir.

Azarbaycanda “Biidco sistemi haqqinda” Qanun vo Maliyys Nazirliyinin metodik gostoriglori
blidco toskilatlarinin hesabatliliq sisteminin tokmillogdirilmasi istigamatinde miihiim addimlar
atilmis, dovlot maliyyasinin idars olunmasi sahasinds ciddi islahatlar hoyata kegirilmisdir. Dovlot
sektorunda miihasibat ucotunun beynalxalq standartlara uygunlagdirilmasi istiqamatinde islor go-
rilmokdadir. Goriilon islor biidco togkilatlarinin hesabatlarinin beynolxalq tocriiboyo yaxinlasdiril-
masina gorait yaratsa da, holo do bu sahado miisyyan ¢atinliklor mévcuddur.

Movcud vaziyyatin tohlili gostorir ki, bazi blidco togkilatlarinda maliyys hesabatlarinin kagiz
tizorindo vo ya yariavtomatlagdirilmis formada tortib olunmasi molumatlarin toplanmasinda, onlarin
doqiqliyinde vo vaxtinda toqdim olunmasinda problemlor yaradir. Biidco toskilatlarinin vosaitlori
ictimai resurs hesab olundugundan, bu hesabatlarin genis votondas kiitlosi li¢lin do sado vo vizual
formada toqdim edilmasi vacibdir (Schmidthuber et al., 2020). Biidco toskilatlarinin hesabatlarinin
tokmillosdirilmosi iigiin vacib olan digor amil iso daxili vo xarici auditin giiclondirilmesidir. Indiki
soraitdo audit hesabatlarinin effektivliyi ¢ox vaxt maliyyo hesabatlarinin keyfiyyotindon asilidir.
Maliyya hesabatlarinin tokmillosdirilmasi dovlot maliyys nozaratinin somaraliliyinin artirilmasi iigiin
mithiim gortdir (Sebzaliyev, 2018). ABS, Kanada va Avropa 6lkslorinds hesabatlarin hazirlanmasinda
rogomsal texnologiyalar vo “votondas blidcosi” yanagsmasinin totbiq edilmasi ictimai nozarati giiclon-
dirir, soffaflig1 artirir vo maliyya resurslarmin daha somorsli boliigdiiriilmesine imkan verir. Azar-
baycanda da bu tocriibonin morhalsli sokilds totbiqi nozori asaslarin praktikaya kecirilmosi baxi-
mindan mithim ohamiyyot kosb edir. Nozori osaslarin diizgiin totbiqi hesabatlarin keyfiyyatini
yliksaldir. Azorbaycan Respublikasinda maliyyo hesabatliliginin mdévcud voziyyati tohlil edilorkon
holo do problemlorin qaldig1 miisahids edilir. Bu problemlar asagidakilardan ibaratdir:
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» Normativ-hiiquqi miihit:

Son illordos dovlet sektorunda miihasibat ugotunun beynolxalq standartlara (IPSAS)
uygunlasdirilmasi istiqgamotindo miioyyon addimlar atilsa da, moévcud voziyyot gostarir ki, bir gox
biidco toskilatlarinda bu standartlara tam uygunlasdirilmayib. Miihasiblor arasinda IPSAS prinsip-
lorinin totbiqi ilo bagl bilik vo bacariglar mohdud oldugu {i¢iin hesabatlarin bir qismi formal xarakter
dastyir vo analitik doyeri zoif qalir.

» Hesabatlarin hazirlanmasinda totbiq olunan metodologiya:

Praktiki miihitdo maliyyo hesabatlariin tortibindo molumatlarin toplanmasi morholosi zoif
halqadir. Miixtalif bolmalorden daxil olan malumatlarin vahid informasiya bazasinda birlogdirilma-
masi eyni gostaricilor tizra forqli naticalorin yaranmasina, daqiqlik vo operativlik problemlorina sobab
olur.

> Informasiya texnologiyalarmin totbiqi voziyyati:

Azorbaycan elektron hokumat vo roqomsal idaroetmo sahosindo ohomiyyotli addimlar atilib (Iima-
nova, 2025). Buna baxmayaraq biidca toskilatlarinda maliyyo hesabatlarinin hazirlanmasinda miiasir
texnologiyalarin totbiqi hoalo genis yayilmayib. Oksor togkilatlar holo do Excel vo ya sado lokal
proqram tominatlarindan istifads edir. Bu da hesabatlarin hazirlanmasi prosesi longidir vo onlarin
analitik tohlil imkanlar1t mohdud qalir.

» Maliyyo hesabatlarinin ictimaiyyat li¢iin algatanligi:

Movcud voziyyatin tohlili gostorir ki, ayri-ayr biidco toskilatlarinin maliyyo hesabatlar1 oksor
hallarda genis ictimaiyyotin al¢atanliginda deyil. Ictimaiyyoto toqdim olunan hesabatlarin miirokkob
maliyya terminlori ilo yazilmasi votondaslarin boyiik qismi iigiin anlasiqli olmur. Bu da hesabatliliq
vo soffafliq prinsiplorinin qorunmasma mane olur.

» Kadr hazirhigi vo pesokarliq voziyyati:

Biidco toskilatlarinda maliyyo hesabatlarinin hazirlanmasinda istirak edon miihasiblorin peso-
karliq soviyyasinin miixtolif olmas1 hesabatlarin diizgilinliiyiinii siibho altina alir. Bu da hesabatlarin
formalagdirilmasinda metodoloji bosluglarin yaranmasina sobab olur.

» Audit vo nozarat mexanizmlorinin moveud voziyyati:

Bozi togkilatlarda hesabatlarin hazirlanmasinda askar edilon uygunsuzluglar daxili audit vo maliy-
yo nozarat mexanizmlorinin yetorli olmadigini gostorir. Bu hesabatlarin tohlili vo noticolorin totbi-
qinin zaif olmasi idaraetma qorarlarina tosir imkanlarini azaldir.

Bu problemlorin naticasinde:

» Hesabatlarin analitik doyeri azalir;

> Idaroetmo gorarlarinin qobulunda istifade olunma imkanlar1 mohdudlasir;

> Ictimaiyyotin dovlot maliyyoesine olan etimadi zaiflayir;

» Beynolxalq standartlarla miiqayisalilik tomin olunmur.

Beloliklo, biidco toskilatlarinda maliyys hesabatlarinin mdévcud voziyyoti miioyyon doracodo
inkisaf etmis olsa da, roqgomsallagsma yetorli deyil, beynalxalq standartlara uygunluq tam tomin edil-
mayib, ictimaiyyat liclin acgiqliq vo anlasiqliliq mohdud soviyyadadir. Bu iso idaroetmos qorarlarinin
keyfiyyatina va vatondaslarin dovlot maliyyasine olan etimadina monfi tosir gostorir.

Notica

Beynolxalq tocriibonin arasdirilmasi nozora alinaraq biidco toskilatlarinda maliyys hesabatlili-
ginin tokmillogdirilmasinin bir ne¢o vacib istigamatini gostora bilorik:

v" Normativ vo metodoloji ¢ar¢ivonin beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasi.

Miivafiq normativ bazanin beynslxalq standartlara uygunlagdirilmasinin hoyata kecgirilmasi biidca
toskilatlarinda maliyye hesabatlarinin keyfiyyastini yiiksoldar, ictimai etimadi mdhkomlondirar vo
dovlot maliyys idaragiliyini beynolxalq soviyyoys uygunlasdirar.

v Ictimai Sektor iizro Beynolxalq Standartlarim totbiqi;

Ictimai Sektor iizro Beynolxalq Standartlarm totbiginin genislondirilmosi vo hesabatlarm
ictimaiyyato agiqlanmasi qaydalarinin daha aydin tonzimlonmasi beynoslxalq miiqayisaliliyi artirar vo
donor toskilatlarin tolob etdiyi soffafliq soviyyasini tomin edor.
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v" Elektron vs inteqrasiya olunmus maliyya sistemlorinin yaradilmasi.

Bir sira biidco toskilatlarinin halo do manual iisullardan istifado etmosi operativlik vo doqiqlik
baximindan problemlor yaradir. Maliyys hesabatlarinin elektron toqdimati insan faktorunu mini-
muma endirir, sahv riskini azaldir.

v’ Soffafliq vo vatondas biidcasi yanasmasinin genislondirilmasi.

Hesabatlarin rogomsallagdirilmasi vo sadolosdirilmis formatda votondaslara toqdim edilmaosi
soffafliq vo votondas biidcosi yanagmasinin inkisaf etdirilmosino tokan veracok, dovlot xarclorinin
daha masuliyyatli idars olunmasina sobab olacaq.

v" Miistoqil audit vo nozarat mexanizmlarinin giiclondirilmasi.

Biidco toskilatlarinda daxili audit strukturlarinin foaliyyatine soraitin yaradilmasi naticosindo
hesabatlarin keyfiyyati yalniz texniki yoxlama deyil, ham ds ictimai nazarat osasinda tomin edilocak.

v Kadr hazirligi vo pesokarlhigin artirilmas;

Maliyyos hesabatlarinin doqiq vo keyfiyystli hazirlanmasinda insan resurslariin inkisaf etdiril -
masi xiisusi zorurat kasb edir. Biidco togkilatlarinda ¢alisan miitoxassislorin beynolxalq standartlar
tizro biliklorinin artirilmasi hesabatlarin keyfiyyatine bilavasito miisbat tosir gostoracaok.

v Innovativ texnologiyalarm totbigi (Blokgeyn, Big Data, Al).

Diinyada biidco hesabatliliginda miiasir texnologiyalarin totbiqinin siiratlo artmast Azarbaycanda
da bu istigamotdo roqomsal alatlordon istifado olunmasini zoruri edir. Blokgeynin totbiqi maliyyo
omoliyyatlarinin soffaf geydiyyatinin tomin edilmosino, Big Data analitikas1 hesabat gostoricilorinin
dorin tohlilino, siini intellekt iso hesabatlarda anomaliyalar1 agkar edorok risklorin idars edilmosino
ohomiyyoatli tosir edocok (Imanova et al., 2025). Biidco toskilatlarinin ¢coxlugu hesabatlarin vahid
formatda hazirlanmasini ¢atinlogdirir. Bu sobobdon morkozlosdirilmis molumat bazasinin yaradilmasi
vacibdir.

Notico olaraq demok olar ki, biidco togkilatlarinda maliyyo hesabatlarinin tokmillosdirilmasi li¢tin
tam roqomsallasmaya kegid, agilli hesabat sistemlorinin yaradilmasi, hesabatlarin sosial naticalori
ohato etmosi vo beynolxalq toskilatlarla omokdasliq ¢orgivasindo hesabatliligin qlobal standartlara
uygunlagdirilmasi mithiim shomiyyat dasiyir.
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